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,ĞůůŽ�EĞŝŐŚďŽƌ͕  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ͊��Ɛ�/͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨĞǁ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�Ăƚ�
ŽƵƌƐŚŽƚ͘ŝŶ͘ŐŽǀ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�'ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ƐĂĨĞ͕�
ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶƚ�
Žƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐũĐŝŶĚŝĂŶĂ͘ĐŽŵͬ
ĞƌĂ͘ 
 
dŚĞ�sĞŶƵĞƐ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ��ƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ��ĞƐƚ͘�tĞĞŬ͘��ǀĞƌ͘�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϳ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊�� 
 
/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ��ƵŝůĚ�
>ĞĂƌŶ�'ƌŽǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ϱϬ͕ϬϬϬ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ƵŝůĚ>ĞĂƌŶ'ƌŽǁ͘ŽƌŐ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ŽůĂƌ��Ž-KƉ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĐŽ-ŽƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨƵůů�ƌĞƚĂŝů�ƌĂƚĞ�ŶĞƚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ďŝƚ͘ůǇͬ^hEEŽƌƚŚĞƌŶ/E͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 
 

DĂǇŽƌ�:ĂŵĞƐ�DƵĞůůĞƌ 

�ůĞƌŬ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͕�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ��ŝƚǇ��ůĞƌŬ͕�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�WĂƌŬŝŶŐ�dŝĐŬĞƚ��ŵŶĞƐƚǇ�
tĞĞŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�:ƵůǇ�ϮϲƚŚ�–�:ƵůǇ�ϯϬƚŚ͘�
WĂƌŬŝŶŐ��ŵŶĞƐƚǇ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�sŝŽůĂƟŽŶ��ůĞƌŬ�'ĂďƌŝĞů�DƵƌĞŝ�
Ăƚ�ϱϳϰ-Ϯϯϱ-ϵϰϲϮ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƐůŽǁůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŶŽƌŵĂůĐǇ�ĂŌĞƌ��Ks/�-ϭϵ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ŶŽƌŵĂů�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�th�^�
ϴϵ͘ϳ&D��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĂĚŝŽ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�dƌĂŶƐƉŽ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶ�
ŚŝŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƚĂƟŶŐ͕�͞^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�
>ŽǀĞ�^ƚĂƌƚƐ�tŝƚŚ�DĞ͘͟� 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝƐ�ŝƚ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��Ɛ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƌĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵŐůǇ�
ŚĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŚĂŶ�ůŽǀĞ͘�
tĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞĨĞĂƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ůŽǀĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�
ĞīĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ǀŝďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^Ž͕�ůĞƚ�ƵƐ�Ăůů�
ĂŐƌĞĞ�͞^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�>ŽǀĞ�^ƚĂƌƚƐ�tŝƚŚ�DĞ͘͟�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ϳϬϮ�>ŝŶĐŽůŶǁĂǇ�tĞƐƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ďĂŶŶĞƌ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ǁƵďƐƌĂĚŝŽ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƌĞ͘ 
 
&ĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ǇůǀĞƐƚĞƌ�
tŝůůŝĂŵƐ͘�:ƌ͘ 
 
�ĞƐƚ͕� 
 
 
 




